	业务蓝图
	
	[发布日期]

	
	
	


[image: ]


[image: ]流程编写人名称：杨吉生
甘棠明善SAP实施项目PP模块


[image: IMG_256]







业务蓝图
TO-BE-PP-701模块-呆滞物料处理流程





文档信息
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	V3.0

	
	
	
	



文档审核/审批
此文档需如下审核。签署过的审批表将作为附件归入质量控制章节。
	序号
	部门
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	签字日期
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	怀思项目经理
	
	

	5
	甘棠明善项目经理
	
	



图示解释
流程图定义
	图例
	定义
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	定义
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概述
2.1 流程目的：
为了规范呆滞物料处理流程，确保及时准确有效处理呆滞物料，减少公司损失。
2.2 流程发起时间：
规划分析组每周定期发起库存物料风险分析。	
2.3 流程过程简述：
1）、产品管理部、品牌营运部、企划部或市场部发出产品/物料下市或变更通知；
2）、规划分析组定期发起库存风险分析、整理汇总成《呆滞物料表》、完成原因分析及初步处理建议、形成呆滞物料处理报告（工作协作单）；
3）、生产基地总监审批呆滞物料处理方案；
4）、采购管理部、产品管理部、品牌营运部、品质管理部、品牌市场部会签呆滞物料处
理意见；
5）、采购管理部、生产基地、人力资源、品牌门店等按会签后方案执行处理；
本流程的适用范围：
生产基地所有统配物料库存（除固定资产）。
	


To Be业务流程和功能描述
	相关部门
	采购管理部、产品管理部、品牌营运部、品质管理部、品牌市场部、品牌门店及人力资源等

	前序流程名称和代码
	产品生命周期管理流程、产品/物料变更流程

	后序流程的名称和代码
	物资报废流程

	流程原则
	1、 保质期到期前，提前1-3个月发起呆滞物料处理申请，短保质期（4个月以下）的物料提前1/4*保质期（天）发起；
2、 各部门需全力在保质期到期前优先消耗呆滞物料，减少公司损
失；
3、相关部门需在2天内完成呆滞处理意见会签；

	业务流程的改进
	将流程操作植入系统，定期检查跟进，提高工作效率



业务和功能流程图


业务流程的详细活动清单
	步骤
	部门
	岗位
	岗位职责
	详细工作描述
	事务代码
	注释

	01
	产品管理部、品牌营运部、品质管理部、品牌市场部、
企划部
	部门相关
岗位
	产品/物料信息调整评估及通知
	1、调整前需提前评估现有库存。                           2、下达调整通知（下架或变更信息）
	
	

	02
	规划分析组
	生产数据分析岗
	库存风险分析
	1、 接收调整信息；
2、 定期完成库存风险分析；
	
	

	03
	规划分析组
	生产数据分析岗
	整理呆滞物料明细
	库存风险分析后，整理汇总《呆滞物料明细》
	
	

	04
	规划分析组
	生产数据分析岗
	呆滞物料报告
	核查原因，分析责任及提出初步处理建议。                             
	
	

	05
	生产基地
	生产基地总监
	审批
	审批呆滞物料处理建议
	
	

	06
	规划分析组
	规划分析管理岗
	发起呆滞物料处理方案会签
	以工作协作单的方式发起呆滞物料处理方案会签
	
	

	07
	采购管理部、产品管理部、品牌营运部、品质管理部、品牌市场部、
企划部
	部门总监
	会签意见
	  会签呆滞物料处理意见
	
	

	08
	采购管理部、生产基地、人力资源、品牌门店
	相关岗
	执行处理方案
	按会签处理方案，执行呆滞物料处理
	
	

	09
	规划分析组
	规划分析管理岗
	跟进处理进度
	跟进呆滞物料处理进度
	
	


业务流程的开发需求
接口：
· N/A
· XXX
[bookmark: OLE_LINK1]程序：
· N/A
· N/A
功能：
[bookmark: _Toc372552483]单据清单
	序号
	单据名称
	系统外/系统内
	结论

	1
	库存风险分析表
	系统内
	

	2
	呆滞物料明细
	系统内
	

	3
	工作协作单（处理方案会签单）
	系统内
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	序号
	报表名称
	系统外/系统内
	结论

	1
	呆滞物料处理进度跟进表
	系统外
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